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RESUMO

A producdo agropecuaria nacional, em particular a producdo do denominado agronegécio, passou
recentemente por uma processo de financeirizacdo, caracterizado fortemente pela concentracédo e
centralizacdo de capital através de empresas transnacionais. O setor sucroenergético é uma das
producdes que mais expressam tal processo. O trabalho analisa a territorializacdo do capital financeiro
através da aquisicdo da Usina Monte Alegre, feita pelo Grupo Adecoagro. Contextualiza-se a
finananceirizacdo deste setor no periodo da crise de 2008, demonstrando a centralidade do capital
financeiro. Em seguida, analisa-se a territorializacdo do Grupo por meio do controle territorial, (a)
pela matricula da propriedade no Cartério de Registro de Imoveis; (b) arrendamentos de terras; ()
investimentos em infraestrutura. Observa-se que o controle territorial pelo capital financeiro nédo
pressupde a conformacdo de extenso banco de terras.

Palavras-chave Capital financeiro; Territorializacdo; Adecoagro.

ABSTRACT

National agricultural production, in particular the production of so-called agribusiness, has recently
undergone a process of financialization, strongly characterized by the concentration and
centralization of capital through transnational companies. The sugar-energy sector is one of the
productions that most expresses this process. The work analyzes the territorialization of financial
capital through the acquisition of Usina Monte Alegre, carried out by the Adecoagro Group. The
financialization of this sector is contextualized during the 2008 crisis, demonstrating the centrality of
financial capital. Next, the territorialization of the Group is analyzed through territorial control, (a)
by registering the property at the Property Registry Office; (b) land rental; (c) investments in
infrastructure. It should be noted that territorial control by financial capital does not presuppose the
formation of an extensive land bank.7
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1. INTRODUCAO

Na primeira década deste século ocorreu uma reorganizagdo do setor sucroenergético nacional,
promovida sobretudo, pelo maior entrelacamento de mecanismos financeiros neste setor, seja por via
de programas governamentais de financiamento ou, sobremaneira, pela entrada de empresas
transnacionais. O que levou a uma grande e recente concentragao e centralizagéo de capital financeiro
na agroindustria canavieira (OLIVEIRA, 2010; PITTA et. al, 2014; BERNARDES; CASTILLO,
2019; BOECHAT, 2020).

Analisado pelo viés do financiamento publico, o recente processo de financeirizacdo do setor
sucroenergético nacional pouco tem de novidade. Como demonstra Sampaio (2019), foram inimeros
apoios governamentais desde o Proalcool (Programa Nacional do Alcool) de 1975 até a criacdo do
Departamento de Biocombustiveis do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social) em 2007. Entretanto, a novidade esta associada, sobremaneira, a entrada de empresas
transnacionais que promoveu o que foi denominado de mundializacdo do setor sucroenergético
brasileiro (OLIVEIRA, 2010). Para Boechat (2020) é possivel identificar uma geografia da expansdo
e crise da agroindustria canavieira no Brasil. Em Oliveira (2016, p.157), o autor destaca que essa
centralizacdo e concentracdo de capitais financeiros no setor sucroenergético tende a formagéo de
monopdlios territoriais, movimento denominado por ele como “fusdo territorial monopolistica”.

Foi no contexto desta financeirizacdo recente do setor sucroenergético nacional que se
desenvolveu pesquisa de dissertacdo em Geografia Humana em que foi estudado o processo da fuséo
territorial monopolistica do Grupo Adecoagro nos municipios de lvinhema e Angélica, localizados
na regido do Vale do Ivinhema, em Mato Grosso do Sul. A Adecoagro é uma das principais holdings
do agronegocio na América do Sul, produz e comercializa commaodities agricolas no Brasil, Argentina
e Uruguai. Possui trés atividades principais: agricultura (producdo de arroz, grdos e leite);
transformacéo de terras e producédo de acglcar, etanol e energia. Para a realizacdo dessas atividades a
empresa controla um banco de terras de mais de 430.000 hectares (GUIDA, 2022). No Brasil, sua
principal estratégia de expansao € no setor sucroenergético, possui 3 usinas, uma em Minas Gerais, e

outras duas em Mato Grosso do Sul, como visto na Figura 1.
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Figura 1 - Localizacdo e Producdo sucroenergética do Grupo Adecoagro, em 2018.
Fonte: GUIDA, 2022.

Portanto, o trabalho ora discutido deriva da mencionada pesquisa de mestrado, contudo,
apresenta-se como uma necessaria continuacao dela, tendo em vista que tanto o recorte espacial bem
como o foco de analise do mestrado envolveu a construcdo das usinas da Adecoagro em Mato Grosso
do Sul, sendo estas usinas as principais responsaveis por mais de 90% da producdo sucroenergética
da empresa. Entretanto, a entrada da Adecoagro na atividade sucroenergética se deu de forma
semelhante a de outras empresas do mesmo setor: por via de fusdo e aquisicdo de empresas nacionais.
Em 2005 o grupo adquiriu a Usina Monte Alegre localizada em Monte Belo-MG, que pertencia a
familia Vieira e estava em operagédo desde 1953 (GUIDA, 2022).

Nesse sentido, verifica-se que as estratégias de territorializacdo do Grupo Adecoagro no setor
sucroenergético brasileiro foi feita de duas maneiras distintas: (a) de um lado ocorre a
internacionalizacdo de uma usina tradicional, estabelecida em uma regido que ja possuia canaviais
para seu abastecimento; (b) por outro lado, ocorre a construgdo de duas usinas em regido considerada
de fronteira agricola, que ndo possuia a tradi¢do da cultura canavieira.

As consequéncias territoriais engendradas pela segunda forma de territorializacdo (construcédo
das usinas) sdo mais facilmente percebidas, tendo em vista, por exemplo, a transformacgédo da
paisagem rural mais direta atraves da expansdo de canaviais em regido de pecuaria, como pesquisado
em Guida (2022). Pretende-se agora realizar a analise da territorializacdo pela via da intensificacdo
do emprego do capital financeiro na usina Monte Alegre, em Minas Gerais

O desenvolvimento desta pesquisa ocorre predominantemente por meio do levantamento de
dados secundarios. Os dados sobre a territorializagio das usinas da Adecoagro Vale do lvinhema
(MS), foram extraidos da pesquisa de mestrado ja mencionada. Para a pesquisa das possiveis

mudangas territoriais engendradas a partir da aquisicdo da Usina Monte Alegre pelo Grupo
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Adecoagro em Monte Belo-MG, foram pesquisados os seguintes dados: (i) Matricula do imdvel rural
em que esté localizada a usina Monte Alegre — Cartério de Registro de Imoveis de Monte Belo-MG);
(ii) Série histdrica da producdo de cana-de-agUcar e demais culturas agricolas (SIDRA-IBGE); (iii)
Dados da producéo sucroenergética do Grupo Adecoagro (Relatorios Anuais do Grupo Adecoagro).

O trabalho é apresentado em trés partes, além desta introdugdo, a préxima se¢do procura
contextualizar o periodo entre os anos 2000 e 2010, quando o agronegdcio brasileiro passou a receber
muitos investimentos estrangeiros, principalmente em terras agricolas e na agroinddstria canavieira.
A intencdo é demonstrar a conjuntura da entrada de capital financeiro no mercado agropecuario
nacional naquele periodo para contextualizar a aquisicdo da Usina Monte Alegre pelo Grupo
Adecoagro. Em seguida, na terceira parte, serdo analisados dados sobre a aquisi¢do da usina, para
compor o debate sobre a relacdo entre financeirizacdo e empresa transnacional, sera analisada a
questdo do titulo da propriedade rural, a valorizacdo no mercado de terras, expansao da cana-de-

acUcar e investimentos em infraestrutura que ocorrem apds da compra da usina.

2. RECENTE FINANCEIRIZACAO DO SETOR SUCROENERGETICO NACIONAL

O ano de 2008 foi marcado pelo irrompimento da crise imobiliaria nos Estados Unidos, que
levou a uma crise financeira mundial. A partir de entdo, passou-se a observar uma crescente demanda
dos investidores financeiros por ativos seguros, em especial pela apropriacdo de terras e recursos
naturais. Tal fato teve grande repercussdo nas grandes midias mundiais, 0 que promoveu uma
proliferagdo de estudos e publicag¢des sobre a “estrangeirizagao de terras”, acaparamiento de tierras
ou land grabbing, nos termos em espanhol e inglés, respectivamente. Apesar de suas diferentes
nuances, as analises tém tido como foco central a apropriacdo de terras e recursos naturais por Estados
estrangeiros (China, Estados Arabes do Golfo Pérsico e Coréia do Sul) e pelo capital financeiro
(empresas agricolas com capital aberto) e o consequente impacto sobre a soberania alimentar dos
paises e regides que recebem estes investimentos (BANCO MUNDIAL, 2010; FERNANDES, 2011).

Naquele momento, paises de potencial agricola na América Latina passaram a receber muitos
investimentos financeiros de capitais estrangeiros, sobretudo o Brasil e Argentina, fato que motivou
a FAO (Organizacdo das Nagfes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo) a elaborar um relatorio
sobre essas transacOes. De maneira geral, o relatorio apontava para um aumento na procura por terras

agricolas nesses paises, como demonstram Wilkinson et al. (2011) e Sauer e Leite (2012). Esta

L A crise que eclodiu em setembro de 2008 teve origem nos EUA. Foi consequéncia do endividamento excessivo de
pessoas e empresas, associado a uma irresponsavel desregulamentagdo do sistema financeiro. Este, em busca de lucros
extraordindrios, envolveu-se em ampla e temerdria especulagdo (HARVEY, 2012).
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constata¢do impulsionou muitas pesquisas sobre a denominada “corrida mundial por terras” o que
levou a uma “corrida na produgdo académica” como caracterizaram Sauer ¢ Borras Jr. (2016).

Apesar de extensa, no geral, a literatura a respeito deste interesse do capital estrangeiro em
adquirir terras agricolas apresentava pontos argumentativos comuns: (a) investimento em terra
agricola devido a alta no preco das commodities agricolas como se vé em De Schurtter (2010); Sauer
e Leite (2012); movimento que implicou no aumento de (b) investimento puramente especulativo do
capital financeiro no mercado de terras, discutido em Pitta e Mendonca (2014); Fairbairn (2014). A
demanda por terras também foi impulsionada pelo recente debate de uma (c) transi¢do energética,
sobretudo pela expansdo das culturas agricolas que produzem biocombustiveis, as denominadas “flex-
crops” (BORRAS JR., et. al., 2016; CASTILLO, SAMPAIO, 2019; BOECHAT, 2020).

Faz-se importante salientar, todavia, a partir dos argumentos de Oliveira (2010), que apesar de
expressivos, esses investimentos recentes no agronegaécio brasileiro ndo sdo exclusivos do inicio deste
século, transacBes com terras agricolas brasileiras feitas por capital estrangeiro (pessoa fisica ou
juridica) ocorrem desde sempre. Segundo o autor, a grande novidade destes investimentos, esta na
maior presenca do capital financeiro, representado, sobremaneira, por grupos transnacionais,
movimento este proprio do momento da reproducdo capitalista mundial, denominado por ele como
mundializacdo da agricultura brasileira (OLIVEIRA 2010; 2016). Portanto, para o autor, 0
fundamental a compreender é a mudanca no perfil do comprador de terras brasileiras, do setor
produtivo (empresas e/ou investidores tipicos do setor do agronegécio) para o setor financeiro (por
exemplo, empresas transnacionais provenientes ou ndo de outras atividades econémicas que tem entre
seus principais acionistas fundos de investimentos financeiros).

De modo semelhante, no relatério da FAO (2012) também € destacada a participacao do setor
financeiro como um dos principais investidores no mercado de terras brasileiro, além de apontar o
interesse pela producdo de biocombustiveis. A observacdo que se faz, é da presenca do sistema
financeiro, seja pelas empresas nacionais com capital aberto em bolsa de valores, seja pelas empresas
transnacionais, ou, ainda pelos préprios fundos de investimentos. O que fica evidente é a presenca
recente desses novos investidores no campo brasileiro. Pitta et al. (2014) também destacam a entrada

desses novos agentes a partir da crise de 2008.

A crise econdmica mundial gerou uma mudanca no perfil do agronegdcio no Brasil e
estimulou a presencga de empresas estrangeiras de diferentes setores, ndo sé agricolas, mas
também financeiras. Este processo ocorre principalmente através de fusdes e aquisicdes,
causando maior concentracdo de capitais. As empresas optam por tal procedimento com a
intencdo de aumentar seu capital e demais ativos, como maquinas, terra, subsidiarias, entre
outros. (PITTA etal., 2014, p. 6, grifo meu).

A respeito desta estratégia dos investidores financeiros mundiais de aumentar seu capital por

via de fuséo e aquisicdo de empresas nacionais, Delgado (2012) explica que na articulagdo do capital
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financeiro na producdo agricola, as empresas transnacionais sdo atraidas por este setor devido a duas
formas lucrativas principais: especular com a valorizagéo das terras e comercializar as commodities
agricolas produzidas.

A interpretacdo tedrica sobre como o mercado fundiario brasileiro se tornou atrativo para esses
capitais financeiros apds a crise de 2008 é encontrada neste mesmo autor. Em Delgado (2012) vé-se
que, em teoria, na articulacdo do mercado financeiro com o mercado de terras, a terra agricola passa
a ser negociada como ativo financeiro. Contudo, apresenta especificidades, pois além do retorno
esperado pela valorizacdo dos rendimentos futuros, como um ativo em si, ela pode render lucros se
utilizada na produc&o e, ainda, pode auferir rendimento ao investidor pelo fato de ser proprietario de
um bem n&o reproduzivel socialmente, ou seja, auferir a renda da terra. A teoria da renda da terra, em
uma compreensdo mais simples, explica que a propriedade privada da terra rende ao seu proprietario
um lucro extraordinario pelo mero fato de ser um proprietario privado de um bem natural nédo
reproduzivel socialmente, ou seja, que ndo foi criado pelo trabalho humano (MARTINS, 1995).

Portanto, tem-se que a articulagdo do setor financeiro com o mercado de terras nacional, atraves
da aquisicdo de terras por empresas agricolas transnacionais, revela o processo de acumulagédo de
capital via apropriacdo da renda fundiaria (OLIVEIRA, 2010).

Neste sentido, a demanda por terras brasileiras, que ocorreu principalmente apds a crise de
2008, deve ser entendida dentro deste contexto mundial. Ferraz (2009, p. 62), no Relatério Agrianual
de 2010, sobre a analise do desempenho do mercado fundiario brasileiro, destaca que “com a atual
crise financeira dos Estados Unidos, a tendéncia de dirigir o capital especulativo para ativos mais
seguros deve continuar sustentando o fator produtivo terra, portanto, o mercado de terras brasileiro”.

Ainda o autor destaca que “as terras sdo a nova menina-dos-olhos do agronegocio brasileiro.”

A conjuntura econdémica mundial criou um fator que estimula o0 mercado de terras do Brasil.
Trata-se da baixa taxa de juros dos maiores mercados de capital do mundo. [...] O
desempenho inexpressivo das bolsas de valores e a acentuada sensacdo de risco do momento
somam-se a isso, favorecendo a busca de outras opg¢des de investimento. O mercado de terras,
seguro e com alto potencial de valorizagdo em longo prazo, mostra-se muito atraente
(CABRERA; FERRAZ, 2013, p. 50. Grifo meu).

Os dados do mercado de terras para esse periodo p6s crise financeira mundial, mostravam o
aumento do prego da terra agricola brasileira nas Cinco Grandes Regides, conforme visto no Grafico
1. No intervalo de aproximadamente 3 anos (julho/agosto de 2010 a maio/junho de 2013), todas as
regides brasileiras apresentaram crescimento no preco médio do hectare de terra agricola, mesmo as

regides Norte e Nordeste, que apresentaram aumento pouco expressivo.
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Gréfico 1 — Prego médio (R$/ha) regional das terras brasileiras, bimestre de julho/agosto de 2010 a maio/junho de
2013.
Fonte: (Extraido de) AGRIANUAL, 2014 (CABRERA; FERRAZ, 2014, p. 35).

Os dados sobre os Investimentos Estrangeiros Diretos (IED’s) que o Brasil recebeu também sao
importantes fontes de analise para a compreensdo do particular interesse do capital financeiro no
agronegocio brasileiro no momento da crise mundial. Entre 2002 e 2008, Alvim (2009) concluiu que
foram destinados US$46,95 bilhdes para essa atividade econdmica do pais, 0 que representou em
média 32% do total de IEDs recebidos pelo Brasil nesse periodo. Das atividades que compdem o
agronegocio, a agroindustria (a montante e a jusante) foi o setor que mais recebeu investimentos
estrangeiros, sendo que as usinas de agucar e de producéo de alcool e biocombustiveis foram as que
apresentaram clara tendéncia de crescimento no recebimento de IED.

Considerando a média da distribuicdo dos investimentos estrangeiros para a agricultura
brasileira durante o periodo de 2002 a 2008, foi possivel observar que a agroindustria? participou com
49% do total de IED para o periodo, seguida pelo setor de servicos® com 47% e o setor priméario* com
4% (ALVIM, 2009, p. 48). O Grafico 2 destaca as principais atividades da agroindustria brasileira

que mais receberam investimentos.

2 Refere-se a agroindstria @ montante e & jusante.
3 Inclui as atividades de intermediacdo comercial, de comércio atacadista e varejista, de restaurantes e servigos de
alimentacéo e o setor financeiro.
4 Inclui o setor agropecudrio, de servicos diretos na agropecuaria e de pesca e aquicultura.
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Graéfico 2 — Atividades da agroindustria brasileira que mais receberam investimentos estrangeiros (IED) no periodo de
2002 a 2008.
Fonte: (Extraido de) ALVIM (2009, p. 54).

A agroindustria do malte, cervejas e chopp recebeu US$8 bilhdes o que representa 34,5% do
total dos investimentos estrangeiros recebidos no periodo analisado. O setor de papel e celulose
recebeu aproximadamente US$2,7 bilhGes, sendo responsavel por 11,7% do total no periodo. Apesar
dos valores significativos recebidos por esses setores, eles ndo apresentaram tendéncia de crescimento
em todo o periodo. Em comparacdo com as demais atividades, a producdo industrial de
biocombustiveis foi a atividade que apresentou uma tendéncia clara de crescimento na captacdo de
investimentos estrangeiros, principalmente nos anos de 2005 e 2006. Os IEDs em alcool e
biocombustiveis passaram de US$4 milhdes, em 2002, para US$ 1,64 bilhdes, em 2008. O setor
produtor de agUcar também seguiu a mesma tendéncia de crescimento no periodo, embora com menor
intensidade, passando de uma situacdo em que ndo recebia investimentos, em 2002 e 2003, para
investimentos de cerca de US$800 milhdes em 2008 (ALVIM, 2009, p. 55).

O que se pretende ressaltar ao analisar esses dados, é a presenca do capital financeiro, pois, 0s
processos de estrangeirizacédo de terras e/ou de empresas que ocorreu no periodo, como bem apresenta
Fernandes (2011; 2013), tiveram como fator determinante a proeminéncia do sistema financeiro
mundial, conforme reforca Delgado (2012), pela possibilidade de especulacdo via renda da terra.

Para Oliveira (2010), os setores da producdo agropecuéria que essa estratégia de acumulagéo
via lucro da producdo e apropriacéo da renda da terra se fizeram mais evidentes, sdo o0s setores da

agroindustria canavieira e o setor de celulose e papel.
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O primeiro setor, em funcdo da compra de empresas nacionais (usinas e destilarias) pelas
transnacionais que tinham em seus ativos muita terra, além, do crescimento da demanda
interna de etanol motivada pela ampliacdo da frota de carros flex. E, o segundo porque tinha
planos de expansdo e necessitava de plantar mais areas com silvicultura (OLIVEIRA, 2010,
p. 27. Grifo meu).

Pitta et al. (2014) também concordam que as empresas transnacionais do setor da agroindustria
canavieira foram as principais empresas do campo que demandaram por terras brasileiras. Para 0s
autores, o controle das terras por parte das usinas, seja por aquisicdo ou por arrendamento, além de
garantir as agroindustrias a matéria-prima necessaria para a produgdo, garantem também o
cronograma de funcionamento. As empresas transnacionais ou nacionais de capital aberto em bolsas
de valores, por outro lado, vém a terra como ativo financeiro, sendo que ao adquirirem terras estao
aumentando os ativos da empresa e, por conseguinte, aumentam os valores de suas agdes.

Por meio dessa possibilidade de controlar o processo de produgdo no campo brasileiro que
Oliveira (2008) analisou a entrada das empresas estrangeiras no setor sucroalcooleiro como parte do
processo de “mundializag¢do da agricultura brasileira”. Para ele ha dois processos monopolistas que

comandam a producéo agricola mundial:

De um lado, esta a territorializacdo dos monopolios, que atuam simultaneamente no controle
da propriedade privada da terra, do processo produtivo no campo e do processamento
industrial da producdo agropecudria. O principal exemplo [no Brasil] é o setor
sucroalcooleiro. De outro lado, estd a monopolizagdo do territdrio pelas empresas de
comercializacdo e processamento industrial da produgdo agropecuéria, que, sem produzir
absolutamente nada no campo, controlam, por meio de mecanismos de sujeicdo, camponeses
e capitalistas produtores do campo (OLIVEIRA, 2008, p. 3. Grifo meu).

Particularmente, os processos de fusdes e aquisi¢fes representaram, para o autor, o tipico

capitalismo rentista que se desenvolveu na agricultura brasileira através de uma alianca de classes.
Essas novas empresas de capital aberto no campo brasileiro, estdo juntando de forma
articulada na alianca de classe com o capital mundial, o rentismo tipico do capitalismo no
Brasil, e, assim, estdo fazendo simultaneamente, a producdo do capital via apropriacdo da
renda capitalizada da terra e a reproducdo ampliada do capital acrescida do lucro
extraordindrio representado pelas diferentes formas da renda da terra (OLIVEIRA, 2010, p.
84).
A andlise da entrada do capital majoritariamente estrangeiro na agroindustria canavieira durante
o0 periodo de 2000 a 2009, corrobora para a compreensdo do que foi o denominado processo de
financeirizacdo deste setor. Em dissertacdo sobre os investimentos estrangeiros diretos (IED) no setor
sucroenergético brasileiro, Pinto (2011) sugere uma divisao historica de trés momentos: um primeiro,
entre 0s anos de 1995 a 2002, periodo marcado pela desregulamentacdo do setor sucroalcooleiro
nacional e a expansao internacional do mercado mundial de agucar; o segundo periodo, entre 0s anos

de 2003 a 2008, ¢ marcado pelo “boom” do etanol nos mercados nacionais e internacionais (transi¢ao

energética); e um ultimo periodo, de 2009 a 2011 é marcado pela crise de 2008.
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Observa-se no Quadro 1, que nos anos que sucederam a desregulamentacdo, mais
especificamente entre 1999 e 2003, quatro empresas transnacionais passaram a atuar na agroindustria
canavieira brasileira. Contudo, foi no periodo entre 2006 e 2008, que ocorreu a entrada do maior
numero de grupos estrangeiros interessados na producéo de agucar e etanol, sendo um total de dezoito
grupos entrantes (PINTO, 2011).

Quadro 1: Empresas estrangeiras que entraram na agroindustria canavieira brasileira entre 2000 e 2011, separadas

segundo o setor de origem.

ANO DE - MODO DE
EMPRESA ENTRANTE ENTRADA PAIS DE ORIGEM ESTABELECIMENTO
Fundos de investimento
Infinity Bio-energy 2006 Brasil/ Estados Unidos Aquisicdo e greenfield
Clean Energy Brazil 2006 Brasil/ Inglaterra Aquisicdo e greenfield
CNAA 2006 Brasil/Estados Unidos Greenfield
Brenco 2007 Brasil/ Estados Unidos Greenfield
VREC 2008 Brasil/EUA/Inglaterra/Bélgica Agquisicao e greenfield
Tradings agricolas
LDC — Louys Dreyfus 2000 Franca Aquisicao e greenfield
Cargill 2006 Estados Unidos Aquisicao e greenfield
Bunge 2007 Estados Unidos Agquisicdo e greenfield
Noble Group 2007 China (Hong Kong) Aquisicao
ADM 2008 Estados Unidos Aquisicéo e greenfield
Itochu 2008 Japdo Aquisicao e greenfield
Mitsui 2008 Japdo Greenfield
Glencore 2010 Suica Aquisicao
Produtoras de acucar
Union SDA/Tereos 2000 Franca Aquisicao e greenfield
Sucden 2000 Francga Aquisicao
Béghin-Say 2001 Franga Aquisicao
Colgua 2006 Panama Aquisi¢do
Shree Renuka 2009 India Aquisicéo
Produtoras de alimentos (empresas translatinas)
Adecoagro 2006 Argentina Aquisicao e greenfield
Los Grobo 2011 Argentina Aquisi¢do
Quimico e Petroquimico
Dow Chemical | 2007 | Estados Unidos | Greenfield
Petrdleo
BP 2008 Inglaterra Aquisicao
Royal Dutch Shell 2011 Holanda Aquisicéo
Energia Elétrica
Abengoa | 2007 | Espanha | Aquisicio
Biotecnologia
Amyris | 2008 | Estados Unidos | Aquisicdo
Conglomerado diverso
Sojitz Corporation | 2007 | Japéo | Aquisicio e greenfield

Fonte: Elaborado a partir de dados extraidos de Pinto (2011). Organizagao propria.
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Um dos fatores da associagdo entre capitais financeiros e setor sucroalcooleiro esta atrelada ao
“boom” do etanol como substituto do petrdleo, ou seja, pela transicdo energética mundial
(SAMPAIO, 2019; BOECHAT, 2020). No periodo representado no Quadro 1, o crescimento da
importancia do Brasil como exportador de etanol também foi considerado na pesquisa de Pinto (2011,
p. 80): “Em 2001, a participagdo brasileira foi de apenas 13%, ficando atras dos EUA e da Arabia
Saudita. Sete anos mais tarde, em 2008, os quase 5,4 bilhGes de litros exportados pelo Brasil
corresponderam a 62% das exportagdes mundiais”. O que pode justificar a entrada de dezoito
empresas entre 2006 e 2008.

Por fim, é importante considerar a forma de estabelecimento das empresas transnacionais no
setor sucroenergético na primeira década deste século, porque implica na estratégia de
territorializacdo. As duas maneiras mais comuns foram por fusdo e aquisicdo de empresas nacionais
e projetos greenfield. De modo geral, as operacfes de aquisicdo correspondem a aquisicao total ou
parcial do controle acionario. E entendida como a compra da totalidade ou quase totalidade do
controle acionario de uma empresa, quando a compra é de 100% da participacdo societaria ou da
compra do controle societario da empresa, ou seja, 50% + 1. Os investimentos greenfield sdo aqueles
que envolvem novos projetos, ainda no papel. Assim, em vez de investir na aquisicdo de uma empresa
ja atuante no setor, o investidor coloca seus recursos, no caso dos investimentos greenfield na
agroindustria canavieira, na construcdo de novas usinas, 0 que inclui gastos como a aquisicao de
maquinarios e equipamentos, contratacdo do pessoal, negociacdo para obter a matéria-prima e demais
recursos necessarios para a operacgdo das usinas (PINTO, 2011).

Para as empresas, entre as vantagens de se realizar um projeto greenfield, esta a de estruturar
sua gest&o desde o inicio da forma como queira. E o caso, por exemplo, dos fundos de investimentos
apresentados no Quadro 1, pois todos os fundos de investimentos priorizaram a entrada no setor via
operacdo greenfield, ou greenfield e aquisicdo. A desvantagem esta associada justamente ao risco de
passar a produzir em um setor desconhecido. Para amenizar essa desvantagem a op¢do mais comum
das transnacionais que entraram no setor sucroalcooleiro foi pela mescla aquisi¢céo e fuséo seguido
de greenfield, (PINTO, 2011).

Na proxima secdo serd analisado o caso da aquisi¢cdo da Usina Monte Alegre pelo Grupo
Adecoagro, procurando destacar a questdo da territorializacdo da empresa no setor sucroenergético
nacional. Entretanto, faz-se importante ressaltar que o que se procurou discorrer nesta se¢do sobre a
financeirizacdo recente deste setor, diz respeito ao recente processo de concentracdo e centralizacéo
de capital financeiro na agroindistria canavieira nos Gltimos anos, principalmente nos anos que
antecedem e sucedem a crise de 2008. A novidade ndo é a presenca do capital financeiro neste setor,

mas sim na ambivaléncia da funcéo do capital financeiro, faz o papel de financiador da producéo e
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de produtor, através de empresas de capital aberto, ou seja, que negociam na bolsa de valores. Este é
0 contexto que se quer destacar sobre a financeirizagao do setor sucroenergético (BOECHAT, 2020).

3. USINA MONTE ALEGRE (UMA): TERRITORIALIZACAO DO CAPITAL
FINANCEIRO PELA ADECOAGRO

Os processos denominados de estrangeirizacdo, internacionalizagdo, land grabbing
(FERNANDES; 2011; PITTA et. al, 2014; BOECHAT, 2020) que caracterizam a producao do
agronegocio brasileiro atual, sobretudo o setor sucroenergético, apontam para processo de
concentracdo e centralizacdo de capital financeiro na agroinddstria canavieira nacional. Foi neste
contexto que o Grupo Adecoagro se expandiu pata o Brasil. Pretende-se a seguir demonstrar quais as
estratégias de territorializacdo desta transnacional a partir da analise particular do caso da aquisicao
da Usina Monte Alegre. O objetivo € analisar como o capital financeiro se territorializou através da
empresa em questéo.

A expansdo da Adecoagro para o agronegocio brasileiro através dos processos denominados
por aquisicdo e projeto greenfield, sdo aqui interpretados como territorializacdo do monopélio
(OLIVEIRA, 2016). Analisado pelo autor como expressdo da mundializacdo da agricultura brasileira,
conforme apresentando anteriormente, refere-se ao controle da propriedade privada da terra, do
processo produtivo no campo e do processamento industrial da producdo agropecuaria.

A Adecoagro esta entre as principais holdings do agronegdcio que atuam na América do Sul,
suas empresas subsidiarias produzem e comercializam commodities agricolas no Brasil, Argentina e
Uruguai. Possui trés linhas de atividades principais: (a) Agricultura e agroindustria, com a producao
de grédos (soja, milho, algoddo e arroz) e leite; (b) Transformac&o de terras e (¢) Producdo de agUcar,
etanol e energia. Essas atividades sdo realizadas em mais de 430.000 hectares, entre terras proprias e
terras arrendadas, possuia em 2020, 28 fazendas, 3 usinas canavieiras, 3 usinas de beneficiamento de
arroz, 2 agroindustrias de leite, 1 produtora e processadora de sementes de girassol, distribuidas nos
trés paises (GUIDA, 2022).

A empresa foi constituida na Argentina em 2002, a partir de um grupo de produtores agricolas
argentinos que se uniram a fundos de investimentos dos Estados Unidos que queriam entrar no
negocio para comprar terras e transforma-las. Foi fundada por Alan Leland Boyce (entdo consultor
do fundo de George Soros, Soros Fund Management), Mariano Bosch, Walter Marcelo Sanchez e
Ezequiel Garbers, que sdo proprietarios rurais e agronomos argentinos com experiéncia nas principais

empresas agricolas desse pais (GUIDA, 2022).

Em setembro de 2002, iniciamos nossas operagdes com a aquisicdo de 100% das
participacdes acionarias da Pecom Agropecuaria S.A., uma empresa argentina (sociedad
anénima) e rapidamente nos tornamos uma das maiores empresas agricolas desse pais.
Totalizando mais de 74.000 hectares de terras agricolas, esta aquisicao representou uma das
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maiores transacfes de compra de a¢des na América do Sul em 2002. Em conexdo com a
aquisicdo, Pecom Agropecuaria SA mudou seu nome para Adeco Agropecuaria AS. A Adeco
foi a plataforma a partir da qual executamos nossos planos de expans&o, incluindo a aquisicéo
de terrenos adicionais e a diversificacdo de nossas atividades de negdcios.

Em 2004, iniciamos nossa expansdo regional e adquirimos uma fazenda no Uruguai
(aproximadamente 5.086 hectares) e trés fazendas no oeste da Bahia (20.419 hectares) [...].
Em 2005, adquirimos nossa primeira usina de aglcar e etanol, a Usina Monte Alegre SA
(UMA), com capacidade de moagem de 0,9 milhdo de toneladas de cana-de-aglcar por ano
na época. A UMA tornou-se nossa plataforma de expansdo no setor sucroalcooleiro
brasileiro RELATORIO ANUAL, 2020, p. 57, traducdo minha, grifo meu.)

O histdrico da constituicdo e expansdo da Adecoagro corrobora com a interpretacdo sobre a
“corrida mundial por terras”, empresa fundada no inicio dos anos 2000 com objetivo de transacdes
imobiliarias e producdo de commodities agricolas, conforme discutem Fernandes (2011); Sauer e
Leite (2012) e Borras Jr (2012).

Importante observar que a aquisi¢cdo da UMA foi a plataforma de expansdo da empresa no setor
sucroenergético. Contudo, até este momento da aquisicdo, o Grupo ainda ndo possui capital aberto,
ndo negociava suas acdes em bolsa de valores, mas ja possuia entre seus principais acionistas o
reconhecido financista George Soros. Na compra da UMA, a midia explorou bastante o fato de um
dos “maiores especuladores mundiais” estar no Brasil para expandir seus negocios no agronegdcio
brasileiro®.

Entretanto, atualmente, o fundo de George Soros ndao € mais um dos acionistas do grupo
Adecoagro, de acordo com o Relatério Anual (2020, p. 176). A composicao acionaria do Grupo em
dezembro de 2019 tinha como acionistas majoritarios os fundos: Al Gharrafa Investment Company
(13,60% das acdes), é o fundo soberano do Catar; Stichting Pensionfonds Zorg em Welzijn (13,10%
das acdes), fundo de pensbes da Holanda; EMS Capital LP (8,60% das acdes). Congecer essa
composicao acionaria é importante para entender a centralidade do capital financeiro no processo de
territorializacdo.

A respeito da aquisicdo da UMA, ainda é importante mencionar que, a usina, localizada em
Monte Belo-MG, pertencia a familia Vieira e estava em operacdo desde 1953. Ap6s essa aquisicao,
0 antigo socio-proprietario da Usina Monte Alegre, Marcelo Weyland Barbosa Vieira, foi nomeado
como diretor do setor de alcool, aglcar e energia da Adecoagro, cargo que ocupou até o ano de 2010
quando foi substituido por Renato Junqueira Santos Pereira. Aqui cabe mencionar que Renato era o
CFO do Grupo Moema (que tinham seis usinas canavieiras) sendo inclusive o responsavel por
preparar o lancamento de aces na Bolsa de Valores e a sequente venda do Grupo Moema a Bunge

em 2009 (GUIDA, 2022). Para Oliveira (2010), essas relagdes entre os antigos socios e diretores das

> Ver mais em: “Soros visita em MG usina comprada com socios”, disponivel em:
https://g1.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL46872-
9356,00SOROS+VISITA+EM+MG+USINA+COMPRADA+COM+SOCIOS.html Acesso em out de 2023.
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usinas familiares que foram vendidas para grupos internacionais evidenciam a alianca de classes, que
favoreceu e facilitou a agdo monopolista dessas empresas sobre o territdrio brasileiro, em especial no
setor sucroenergeético.

Como visto, a entrada de muitos grupos transnacionais no setor sucroenergético brasileiro,
muito se discutiu sobre a compra de terras agricolas e a consequente estrangeirizacdo de terras
engendradas nesse processo (FERNANDES; 2011; SAUER; LEITE, 2012). Mediante isto, realizou-
se pesquisa nos Cartorios de Registro de Imdveis nos municipios de Monte Belo-MG e Ivinhema-MS
e se verifica que a Adecoagro usou desta estratégia apenas em Mato Grosso do Sul, em que ela de
fato adquiriu novas propriedades rurais. Em Monte Belo-MG, ndo foram encontradas matriculas
registradas em nome da empresa, apenas a propriedade em que esta inserida a usina, conforme Quadro
2.

Quadro 2: Imoveis rurais adquiridos pela Adecoagro em Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, 2015.

CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS - COMARCA DE MONTE BELO-MG
Numero da matricula | Area do imovel Nome da propriedade Municipio
do imovel (hectares)
1.101 86.46,84 Fazenda Monte Alegre Monte Belo - MG
CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS - COMARCA DE IVINHEMA-MS

8.399 6.062,863 Fazenda Sapalio lvinhema - MS
9.879 326,70 Fazenda N. S. Aparecida Ivinhema — MS
9.881 243,93 Fazenda N. S. Aparecida 2 Ivinhema — MS
10.077 1.614,2547 Fazenda Agua Branca lvinhema - MS
10.660 60,5000 Sitio Amandina Ilvinhema - MS
10.888 145,8093 Fazenda Carmen Ilvinhema - MS

Fonte: GUIDA, 2022.

A Figura 2 mostra a averbacdo na matricula do imével da Usina Monte Alegre que corresponde

a aquisicdo pelo Grupo Adecoagro através da transferéncia do controle acionario da empresa.

AV-R.023.MATR.1101: Por forga do requerimento dirigido ao Oficial deste CRI, datado de 09/03/2007, pelo Sr.
Jorge Celestino Vieira, gerente e procurador da Usina Monte Alegre S/A, o qual juntou com a Ata da Assembléia
Geral Extraordindria da Usina Monte Alegre S/a, realizada aos 26/02/2006, que dentre outras deliberagdes,
transferiu o controle acionario para ADECO BRASIL PARTICIPACOES LTDA, CNPJ: 07.835.579/0001-51 e
INTERNACIONAL FARMILAND HOLDINGS LLC, CNPJ: 07.843.983/0001-77, sendo que o capital social,
tqtalmer}te subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 2.520.000,00 (dois milhdes, quinhentos e
vinte mil reais), , dividida em 1.680.000 (um milh#o, seiscentos e oitenta mil) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal. Todas as demais clausulas e condigdes desta Ata, ficam fazendo parte integrante deste registro, o

qual uma via fica arquivada em ca%:;aréjos devidos fins de direito.
e nte Belo, 15 de 7
Mu\, MRV "12‘«%. OFICIAL.

/

AV.024.MA1‘4.1101: Certifico e dou f¢ que por um erro de digitagio, onde consta no Av.R.023, acima descrito a

Ata da Assembléia Geral Extraordinéria da Usina Monte Alegre S/A, realizada aos 26/02/2006, o correto é R.023,
realizada em 16/02/2006.
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Figura 2 - Foto da Matricula do Imével: Transferéncia do controle acionério da Usina Monte Alegre
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Fonte: Cartério de Registro de Imdveis da Comarca de Monte Belo-MG.
A consulta as matriculas de imoveis registrados em nome da Adecoagro possibilita uma

analise mais precisa sobre 0 processo de aquisi¢do de terras no Brasil. Observou-se que a empresa
ndo possui extenso banco de terras agricolas, que ela exerce o controle territorial principalmente por
meio de arrendamentos, como sera visto adiante.

A respeito da producéo atual do setor sucroenergético, a empresa divulga que:

Em 31 de dezembro de 2020, nossa plantacdo de cana-de-acUcar total consistia em 176.651
hectares nos estados de Mato Grosso do Sul e Minas Gerais, Brasil, dos quais 13.291 hectares
de cana-de-agucar foram plantados em terras proprias e 163.360 hectares foram plantados em
terras arrendadas de terceiros sob contratos de longo prazo.

[-]

[Usina Monte Alegre] UMA é uma pequena, mas eficiente usina localizada no estado de
Minas Gerais, Brasil, com capacidade de moagem de cana-de-acUcar de 1,2 milhGes de
toneladas por ano, plena capacidade de cogeracdo e marca associada de agtcar com forte
presenca no varejo regional (Agicar Monte Alegre). Plantamos e colhemos 99,7% da cana-
de-acucar_moida na UMA, com os 0,3% restantes adquiridos de terceiros. A UMA
também se dedica & produgdo de aglcar organico e em 2020 exportou o produto pela primeira
vez, ap0s ter recebido a certificacdo necessaria para exportar aglcar organico para a Unido
Europeia (RELATORIO ANUAL, 2021, p. 63. Grifos e tradugdo minha).

Como destacado no Relatério Anual, o processo de aquisicdo da cana-de-agucar, mencionado
no trecho anterior, a Adecoagro abastece suas usinas por meio de contratos de parcerias e
arrendamentos, porque, para a empresa, além de garantir o fornecimento da matéria-prima, 0s
contratos geram para a empresa uma espécie de lucro, como se fossem proprietarios da terra, devido
ao longo periodo de duracdo desses contratos. Na safra 2019/2020, aproximadamente 94% da cana
moida foi proveniente de contratos de arrendamentos e parcerias, 0s canaviais controlados pela
empresa consistiam em 176.651 hectares de cana-de-agUcar plantados em Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul (Relatério Anual, 2020°). Essa tem sido uma estratégia tipica da financeirizacdo no
setor sucroenergético nacional, em especial da Adecoagro, se apropriar do direito da renda da terra
(ALMEIDA; GUIDA, 2017).

Temos a tendéncia de ser mais abertos ao arrendamento de terras para a producéo de
cana-de-agUcar do que para nossos negécios agricolas, onde possuimos a maior parte das
terras que cultivamos. Arrendamos terras para a producdo de cana-de-agUcar
principalmente porque os arrendamentos neste setor sdo de longo prazo, com duragéo
entre um ou dois ciclos da cana-de-agucar (com cada ciclo durando geralmente 6 anos),
0 que nos permite implementar e colher os beneficios de produtividade de nossas
estratégias de transformacéo e venda de terras. O pagamento do arrendamento da cana-
de-aclcar é estabelecido em termos de toneladas de cana-de-agucar por hectare, dependendo
da produtividade da terra em termos de toneladas por hectare e teor de sacarose por hectare
e também da distancia da propriedade a usina. Os precos da cana-de-agUcar sdo baseados no
valor de mercado da cana-de-agucar estabelecido pelos regulamentos do Conselho dos
Produtores de Cana-de-AcUcar do Estado de Sdo Paulo (Conselho dos Produtores de Cana-
de-Aclcar, Aglcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo, ou CONSECANA) (RELATORIO
ANUAL, 2020, p.82-83. Grifos e traducdo minha).

6 Relatorio Anual de 2020. Disponivel em:
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1499505/000162828020005757/agro1231201920-ffinal.htm  Acesso  em
dezembro de 2022.
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Contudo, um dado importante de ser analisado é que a preferéncia por contratos de
arrendamentos de terras na usina Monte Alegre (MG) é consequéncia da aquisicdo da empresa pelo
Grupo Adecoagro. Antes, enquanto grupo nacional, a aquisicdo de cana-de-agUcar ocorria
predominantemente por via de fornecedores, como relatado pelo Diretor do neg6cio sucroenergético
do Grupo Adecoagro, Renato Junqueira Santos Pereira, em entrevista realizada em 2015. Essa
informac&o também esta presente nas pesquisas de Fagundes e Vale (2014) e Silva (2021).

O processo de arrendamento de terras no setor sucroenergético ndo é uma novidade neste inicio
de seculo, entretanto, no atual periodo de financeirizacdo a opcdo pelo arrendamento de grandes
propriedades passou a ser mecanismo de controle territorial das terras agricolas pelas empresas
transnacionais. Trata-se do denominado control grabbing, como visto em Boechat (2020).

Os investimentos na expansao da agroindustria também foram consequéncia da aquisicdo da
Usina Monte Alegre, a pesquisa de Silva (2021) constata o aumento de investimentos em expansdo
da planta industrial e em equipamentos. Além disso, cita que a maioria dos vinculos empregaticios
sdo de contratos sazonais, entre eles, contrato com cortadores de cana. Essa informacdo tambem é
divulgada pela empresa, quando esta divulga seu processo mecanizagdo, considera que “[...]
acreditamos ser donos de uma das operac@es de colheita mais mecanizadas do Brasil. Atualmente,
nosso processo de colheita da cana é 98% mecanizado (100% nas usinas Angélica e lvinhema e 86%
na usina UMA) e os 2% restantes sdo colhidos manualmente” (Relatério Anual, 2020, p. 73).

O intenso processo de mecanizacdo da colheita da cana-de-agucar, esta associado a esse periodo
mais recente de financeirizacdo do setor sucroenergético, conforme estudo de Pitta, Leite e Kluck
(2020), esse processo levou a uma reducdo substancial de postos de trabalho e precarizacdo e
exploracédo do trabalho dos cortadores de cana.

Outra situacdo que confere ao Grupo Adecoagro uma vantagem no setor sucroenergético por
ter se inserido nele por meio da aquisi¢cdo de uma antiga usina familiar, refere-se ao fato de que a
usina mineira ja possuia um mercado regional consolidado de comercializacdo do seu acUcar pela
marca Monte Alegre. Ap6s a aquisicao pelo grupo Adecoagro, observa-se a intensificacdo nessa area
promovida pelo capital financeiro, uma vez que a empresa ampliou sua linha de produtos,
comercializando atualmente agtcar organico, agucar do tipo demerara (RELATORIO ANUAL, 2020;
SILVA, 2021).

Reforga-se, por fim, que a territorializacdo da Adecoagro pela aquisi¢do da Usina Monte Alegre
ndo implica, apenas e necessariamente, em expanséo de canaviais. Essa reflexdo torna-se importante,
uma vez que, se comparada a area de producdo de cana-de-agUcar entre 0s municipios que se
localizam as usinas, observa-se grandes expansdes territoriais em Angélica-MS e lvinhema-MS, e

uma expansdo ndo muito expressiva em Monte Belo-MG, como visto no Grafico 3.
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Em Angélica-MS, observa-se que a producdo canavieira teve inicio no ano de 2006, a usina
comecgou a operar em na safra 2008/2009. J& em lvinhema-MS, a usina comecou a operar em
2012/2013, o que justifica a auséncia de canaviais até o ano de 2009. Essas usinas foram construidas
em area denominada de fronteira agricola. Anteriormente era pastagem, nao existia a tradicdo de
producgéo canavieira. J

Ja em Monte-Belo-MG a situacao é oposta. Por se tratar de uma usina que opera desde a década
de 1950, a regido do entorno imediato da usina ja dispde de canaviais para seu abastecimento, por
isso a producédo de cana em Monte Belo-MG esta pouco expressiva. Além deste fato, existe também
uma certa presséo por terras para a tradicional producdo cafeeira. Fagundes e Vale (2014) e Silva
(2021) demonstram  essa “disputa” e destacam que a expansdo maior ocorreu nos municipios
adjacentes, como Alfenas, Areado e Divisa Nova.

O Grafico 4 permite analisar a disputa por terras entre a cana e o café em Monte Belo-MG, com
excecdo do café, o gréafico destaca a reducdo de area plantada das demais culturas agricolas no
municipio, caracteristicas muito comuns no processo de territorializagdo do agronegdcio, como
mostram Sauer e Leite (2012); Pitta et.all. (2014).

7
N\ PN

e
Monte Belo Ivinhema Angélica
Gréfico 3 — Série historia (2004-2022) da quantidade produzida de cana-de-agucar nos municipios da uninas da

Adecoagro.
Fonte: (extraido e adaptado) IBGE, Cidade, 2022.
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Gréfico 4 - Séria histdrica (2000 a 2022) da parea plantada de culturas temporérias e permanentes em Monte Belo-MG.
Fonte: IBGE, (PAM-SIDRA) 2022. Elaboracéo: Larissa Chiulli Guida.

4. CONSIDERACOES

Observa-se que a territorializacdo da Adecoagro no Brasil no setor sucroenergético ocorre
mediante estratégias distintas (aquisicdo e construcdo de usinas). Contudo, em ambos 0s casos, a
empresa possui absoluto controle territorial a producdo do campo, tendo em vista que seu principal
meio de aquisicdo de cana ocorre por via de contratos de arrendamento. Apesar da antiga existéncia
da Usina Monte Alegre em Monte Belo-MG, apds a sua aquisicdo pelo grupo Adecoagro, a opcao
por contratos de arrendamento e parcerias e ndo por meio de fornecedores, como ocorria
anteriormente, denota uma importante estratégia do capital financeiro em auferir lucros na agricultura
brasileira. Este caso da intensificacdo da producéo e alteracdo da forma de abastecimento da usina

Monte Alegre corrobora essa afirmacao.
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